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Abstract

Guy de Maupassant has said: A strange art — music — the most poetic and the precise
of all forms of arts, vague as a dream and precise as algebra. An attempt to describe and
carry out research in the field of music often seems like a description of a scent —
music simply exists, it exists on its own — seems that it evades the rational thinking
processes. Still music and its consumption is affected by the possibility of its technical
reproduction, visualisation, virtuality, differentiated lifestyles, economisation of
spheres of life and commercialization.

Music research opens possibilities in terms of attention and experience. The same
applies to the use of music in advertising, sponsoring, audio brand management. Shifts
in the domain of music management in terms of space, format and environment is a
challenge. The research methods applicable in management are many-sided: model
of conductor and orchestra creating a management model, role of jazz mindset or
jazz thinking of a nowadays manager. Music offers a wide range of possibilities in
terms of its value research. Especially in economic, symbolic, and social viewpoint.
The currently popular trend of city planning is working with the sound of the city
in forming a creative environment. Comparing music to literature, painting and
cinema has several advantages. Especially unifying is the musical experience obtained
in a publicly performed concert, where many people are fully engaged in the same
participation. This subject deserves deeper research.

Keywords: Music research, use of music in marketing and management, the eco-
nomic, symbolic and social value.
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Fran¢u 19. gadsimta rakstnicks Gijs de Mopasans (Guy de Maupassant) ir tei-
cis: Savada maksla — mizika — poétiskika un precizaka no visam makslam, neskaidra
ka sapnis un preciza ka algebra [Goodreads]. Méginajums aprakstit un pétit maziku
biezi vien lickas ka méginajums aprakstit smarzu — muzika vienkarsi ir, ta ir pati par
sevi — Skiet, ka ta apiet racionalus domu procesus. Ari parskatot konferences un rak-
stu krajumu “Kultaras krustpunkti” tematiskos sadalijjumus redzams, ka suveréni
parstavétas skatuves makslas, kino, vizuala maksla un literatara, bet muzika?

Viens no svarigiem Latvijas Kultaras akadémijas dazado menedzmenta pro-
grammu uzdevumiem ir sagatavot plasa spektra kultaras dzives vaditajus, taja skaita
arl muzikas nozaré. Protams, més varam lepoties, ka masu menedzmenta program-
mas absolventi vada Liepajas, Césu, Rézeknes regionalas koncertzales, Liepajas ma-
zikas, makslas un dizaina vidusskolu, Bolderajas mazikas un makslas skolu, ir izvei-
dojusi dzeza izglitibas sistému Latvija, sakot no Rigas Doma skolas lidz JVLMA. Ari
starptautiskas mediju un kultaras menedZmenta magistrantaras absolventu vida ir
gan operas intendants, gan baleta trupu, gan orkestru menedzmenta vaditaji Eiropa.
Tomeér ir javeido ievérojami plasika muzikas un tas menedzmenta pétniecibas baze.
Vélos iezimét vairakus masdienu pétniecibas virzienus $aja joma.

Maziku un tas patérinu ietekmé loti dazadi fakeori, tadi ka tehniskas reprodu-
cé$anas iesp&jas un to attistiba, vizualizacija, virtualitate, diferencéti dzives stili, visu
dzives nozaru ekonomizacija un komercializacija. Mazikas pétnieciba paver loti pla-
$as iesp&jas uzmanibas un tas ckonomikas konteksta. Pilsétplanotajs Georgs Franks
(Georg Franck), aprakstot uzmanibas ckonomikas konceptu, secina, ka pat izcilakais
un dizakais, ko cilvéks sasniedz klusiba, ir un palick mazs, ja negust citu cilvéku ieve-
ribu [Franck 1998], un, rakstot par jauno “mentalo kapitalismu”, bridina, ka cilvéku
uzmaniba ir nepieticko$s resurss, par kura ieguvi ir jacinas. It ipasi masdienu digita-
laja laikmeta un socialo mediju izplatiba vairs nav ierobezota pickluve muzikas vérti-
bam, bet gan to raisitai uzmanibai. Ari viens no ievérojamakajiem muasdienu marke-
tinga domatajiem Sets Godins (Sezh Godin) atzimé picaugo$o uzmanibas deficitu,
ar kuru sastopas marketinga specialisti, kamdé] parsatinatie patérétaji atsakas dali-
ties uzmaniba [Godins 2002]. Uzmanibas izpratne un spéja to veicinat musdienas
ir noteicosais faktors tam, lai jebkura publiska darbiba batu veiksmiga. Lai patérétu
informaciju, publika ir jamudina investét taja savu uzmanibu. Radit publisku interesi
Sodien nozimé pielietot gudru un mérktiecigu marketingu.

Izcilais Vacijas kultaras menedZmenta un ckonomikas teorétikis, arl bijusais
LKA viesprofesors Dr. Péters Bendiksens (Peter Bendixen) definé marketingu ka
institiicijas, akcijas vai produkta pozicionéanu sabiedribas apzina piedavatdja statusi
[Bendiksens 2008: 173]. Tatad loti nopietns darbs ar ar¢jo vidi. Reklama $eit ir Joti
butisks instruments, ta ir ari viena no sabiedribas attistibas raditajiem. Jautajums
par reklamas nakotni ir vienlaicigi ari jautajums par sabiedribas attistibas nakotni
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[Bérzins, Nébels 2006: 74]. Reklama un muzika — un lidz ar to reklamas un muzikas
industrijas — ir nedalamas. Muzika un reklama var paradities kopa dazadas formas
un attiecibu veidos. Viens no iemesliem, kapéc uznéméjdarbiba reklamas izmanto
miziku, ir tas spéja izraisit spécigas emocijas. Reklama ar muzikas izmantoanu, rek-
lama muzikas popularizé$anai, sastopama ari maziku iesaiste reklamas un pat tiess
reklamas véstijums pa$a mizika (vardos). Mizika tick izmantota ari socialu kam-
panu véstijjumu veido$ana, ka, pieméram, Latvijas valsts darba inspekcijas informa-
tivas kampanas “ESI DROSS, ka darbs ir dross” ietvaros izdota dziesma par darba
dro$ibu [LV portals 2022]. Dziesmas véstijums ir vienkarsa veida skaidrot galvenos
darba drogibas riskus un to novér$anas mehanismus. Saja 2022. gada janvira beigas
publiskotaja video iespéjams analizét daudzus izveides un ictekmes parametrus, ka
popularas profesionalas muziku grupas izmantosana, originaldziesma, kas rakstita
tie$i kampanai, koprade (co-creation) tas izpildosaja sastava, kur muzikiem pievie-
nojas biznesa vides parstavji, sabiedriba popularas personibas. Izcilais vacu filozofs,
ari muzikas kritikis Teodors Adorno (7heodor Adorno) jau 20. gs. vidi bija viens no
pirmajiem, kas analizéja popularas muzikas un atpazistamibas saistibu, ari popularas
mizikas lomu attieciba uz svarigakajiem reklamas uzdevumiem un panakamajiem
efektiem: uzmanibu un atminu [Adorno 1976].

Tapat muzika un tas izmantoSana ir svariga ari citos marketinga instrumentos,
ka pieméram, sponsorésana. Ja sakotngéji sponsoré$anu izmantoja ka komunikacijas
instrumentu, pateicoties ta kreativajai piclictojamibai, tad pédéjo gadu tendences
liecina, ka aizvien svarigaks ir jautajums par abu pusu kopdarbibu un tas, kadu vérti-
bu uzpémumam sniedz sponsoré$ana. Butiski it palielinajusies mazikas izmanto$ana
pardosanas veicinasana (merchandising), produkeu izvietosana (product placement).
Ipasi jauns virziens ir audio zimolvediba (audio branding), kur ari Latvija ir sperti
pirmie soli, 2019. gada nodibinot Latvijas Skanu Dizaineru asociaciju. Informacijas
laikmeta, kad vizualais troksnis arvien picaug, patérétaji tiecas novertét tos uzné-
mumu zimolus, kuru véstijums ir daudzveidigs un ar pievienoto vértibu. Vizualais
piesarnojums ir milzigs, reklamas un marketinga konkurence ir liela, tapéc jasak iz-
mantot jaunas manas.

Izaicino$s pétniecibas virziens muzikas menedZmenta ir telpas, formata un pa-
sakuma apkartéjas vides attistiba un parmainas. Svariga joma muzikas menedZmenta
konteksta ir koncertdarbiba un tas organizé$ana. Analizéjot akadémiskas koncert-
dzives attistibu, verojams, ka apmeklét:iju samazina$anas un novecosanas jutamai
tendencei iespéjams pretoties ar parmainam prick$nesuma forma. Citiem vardiem:
koncerta forma biitu jamaina, lai saglabatu pasu koncerta ideju. Seit javeic pétijumi
un javeido praksé orientétas zinasanas par nakotnes koncertu iespéjamajiem mode-
liem. Pastav pienémums, ka klasiskas un, it ipasi, laikmetigis akademiskas mizikas
krize miisdiends biezi vien nav mizikas, bet gan uzvedumu kultiras krize [Bérzins
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2014: 117]. Tapéc, darbojoties $aja joma, vienmér japatur prata geniala provokato-
ra un vizionara, Zerira Mortjé (Gerard Mortier), savulaik, atvadoties no Zalcburgas
festivala makslinieciska vaditaja postena teiktais, ka mums nikotné bis pilnigi no
Jjauna jadefiné, kas ir koncerts [ Trondle 2011: 38]. Godins ir teicis, ka sastopoties ar
tirgu, kur neviens neklausis, parasti vispratigakais bitu iet projam. Talu ir iespéjams
plans B — meklet ipaso precé, pakalpojuma, reklamas materiali — kas nodrosinatu, lai
vismaz pareizie cilvéki klausitos [Godin 2004]. Ka atceras Grammzy balvas ipasnicks,
producents un bijusais LKA viesprofesors Dr. Stivens Pols (Steven Paul) vina ilgaja
darba dzivé, vél lidz pat 20. gs. beigam, nepartraukti bijis jaapmeklé koncerti, jaatklaj
jauni talanti, japiesaista tie studijam un ierakstu industrijai [Bérzins, Nébels 2006:
139]. Musdienas koncertu vieta, kas palidzéja popularizét ierakstus, ka tas tika da-
rits kops 20. gs. 60. gadu beigam, pardo$anas veicina$anas preces un straumeéSanas
platformas strada, lai parveidotu klausitajus ari par koncertu apmeklétajiem. Tiesi
tapéc biezi vien masdienu muzika batiskakais ir prezentacija, nevis producésana.
Muzikiem jau ilgaku laiku ir bijis nepiecieSams dazadot prasmju kopumu, reagéjot
uz arvien demokratiskaku industrijas attistibu, ko veicina digitala revolicija. Sis ak-
tivitates pieprasa attistit praktisko zinaganu klastu, ka ari veike izzinosus pétijjumus
intelektuala ipa§uma un autoratlidzibu joma, auditorijas attistiSana un datu parraidi-
$ana, radosas pieejas meklésana lietotaju forumos, nozares tikloana un pat tarisma
izmanto$ana. Covid—19 pandémija ir izvirzijusi priek$plana arl video uznemsanu un
straumésanu, $aja arvien picaugosaja “butisko” izdzivo$anas prasmju portfeli [Med-
boe, Raine 2021]. Covid-19 pandémija, protams, katastrofali ieteckméjusi ari dzivo
muzicé$anu un, jo ipasi, festivalu ekonomiku.

Ari pasa menedzmenta un taja pielietojamo tehniku izpété muzikai ir Joti plasas
iesp&jas: dirigenta un orkestra paraugs vadibas modela izveidg, ari pavisam jaunaja
Jjazz mindset jeb dzeza domasanas veida loma masdienu menedZzera darba. Muazika
piedava plasas iespé&jas ari tas vértibas pétnieciba. Ne tikai makslinieciska, bet it ipasi
ckonomiska, simboliska un sociala skatijuma. Pasaulé paslaik aktualais pilsétplano-
$anas virziens strada ari ar pilsétas skanas plano$anu radosas vides izveidé. Tiek uz-
skatits, ka skanas ainavas informacija un tas izveido$ana ir daudzsoloss instruments
pilsétplanotajiem. Kada ir pilsétas skanas planosanas vieta radosas vides veido$anas
pieeja? Vai gentrifikacija apklusina tagadnes balsis un ievie§ nakotnes balsis? Vacija
2020. gada notikusi starptautiska konference — Groove' the City. Constructing and
Deconstructing Urban Spaces Thought Music inici&jusi plasu aktivitati dazados pétiju-
mos. Pilsétas ritmu saceré$ana — no teorijas lidz praksei. Muzikalais mantojums un

! Groove — dicza termins skandarbu caurvijoSam ritma pulséjumam, ka, piem., bolero,
da-ta-ta. Ari publikas iesaiste interaktiva lidzdarbiba (knipju siSana ritma, ar kajas piesitieniem
imitéts ritms, utt.). Faktiski pasikumi kopéjas eiforijas panak3anai.
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pilsétas skanu ainavu maina. Ari Rigai ar savu pilsétas vides parmainu uzstadijumu
$ada pétnieciba butu nepiecie$ama.

Nosléguma vél gribu pieminét pieredzes ckonomikas konceptu (experience eco-
nomy) — kas realizéjas jau ka 21. gs. fenomens. Pieredzes pardzivojumi rodas tad,
kad uzpémums apzinati izmanto pakalpojumus ka skatuvi un preces ka butaforiju,
lai iesaistitu patérétaju. BieZzi uznémumi novérté pardzivojuma batibu parak zemu
un doma, ka, pievienojot savai precei vai pakalpojumam izklaidi, tas automatis-
ki klas par pardzivojumu. Tomér lielakoties $ie uzpémumi vilas — pardzivojums
nav tikai patérétaja izklaidésana, bet gan drizak iesaistiana [Pine, Gilmore 1999].
Manu, emociju izmantoSana, to parvér$ana no pardzivojuma lidz jégpilnai pieredzei
(meaningful experience) — tas ir milzigs pétniecibas lauks, kur ari muzikai ir licla
nozime.

Salidzinot maziku ar literatiru, glezniecibu un filmu, tai ir vairakas prieksroci-
bas. Ipasi kopiga ir koncerta publiski izpilditas miizikas pieredze, kura daudzi cilvéki
pilniba izbauda vienu un to pasu lidzdalibu. Koncertu apmeklésana atskiras no filmu
skati$anas, kas ir kopigs, bet tomér zinama méra vientul$ un izol&joss notikums; li-
teratliras patérins, kas parasti ir pilnigi privata darbiba. Manuprat, pat teatra izrade,
kaut ar7 kopigs notikums ka koncerts, nav tik efektiva personu saistviela, ka muzikals
prick$nesums. Amerikanu komponiste un dziedataja Kristine Lemsa (Kristin Lems)
2021. gada publicéjusi rakstu ar nosaukumu “Muazika ka pasaules lielvara’, kura teic,
ka lai kadu lomu Jissu dzivé spélétu mizikas burvju eliksirs, jis varat to brivi baudst un
radit, dalities melodijas, ritmos un harmonijas, saja senakaja, bagatigakaji un bezga-
l1gi atjaunojamaji pasaulé [Lems 2021: 4]. Pievienojoties teiktajam vélos rosinat un
uzmundrinat aizvien plasakai mazikas menedZmenta pétniecibai.
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