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Abstract

One of the integral components of organizing public events is risk management,
the purpose of which is to anticipate and prevent possible threats in time. Risk man-
agement has several directions, but within the framework of this article, the focus is
on one of the most important aspects — security.

Different types of events and the characteristic features of outdoor mass events
are studied in the paper. Comprehensive study of safety aspects, which are part of
risk management, is focusing directly on examples of open-air mass events. In the em-
pirical part, case analysis is used in the “Rimi” Riga Marathon and the Celebration of
the Blessed Virgin Mary in Aglona in order to find out the experience and challenges
when planning various security issues in open-air mass events.

Keywords: ontdoor mass events, risk management, security aspects of events.

levads

Viena no publisku pasakumu organizé$anas neatnemamam sastavdalam ir ris-
ku menedzments, kura mérkis ir savlaicigi paredzét un novérst iespéjamos draudus.
Risku menedzmentam ir vairaki virzieni, bet $1 raksta ietvaros centréjums vérsts uz
vienu no butiskakajiem aspektiem — drosibu, uz ko pasaules méroga tick likts arvien
lielaks uzsvars [Nedelman 2017]. Nozimigi Sie drosibas aspekti ir tiesi liclos masu pa-
sakumos, kur palis var klat nekontroléjams, lidz ar to rodas paaugstinata bistamiba.
Pastiprinata uzmaniba dazadiem drosibas jautdjumiem pasakumos un dazadi jauni,
tostarp neierasti, risindgjumi bija novérojami Covid-19 pandémijas laika un péc tas.
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Stingrie pulcé$anas ierobezojumi un augstas sanitaras prasibas radija jaunus izaicina-
jumus un pielago$anos pasakumu organizatoriem, veicot risku menedzmentu.

Ari Latvija drosibas aspektiem kultaras pasakumos tiek pievérsta arvien lielaka
uzmaniba, ilgu laiku mekl&jot iespéjas sakartot tiesibu aktu reguléjumu $aja joma
[LSM 2019]. 2021. gada tika pienemti butiski grozijumi “Publisku izklaides un
svétku pasakumu drosibas likuma” [Saeima 2005], kas paredz stingrakus mehanismus
dro$ibas prasibam masu pasakumos, ipasi izcelot paaugstinatas bistamibas pasaku-
mus. Pasakumu organizatoriem ir dazada pieredze un zinasanas par drosibas aspekeu
ievéro$anu un pielietojumu brivdabas masu pasakumos. Ja risku menedZmentam ne-
tick pievérsta vajadziga uzmaniba, pasakuma laika var tikt apdraudéta apmeklétaju
un darbinieku drosiba. Ipasi svarigi drosibai pievérst pastiprinitu uzmanibu, ja pla-
nots liela méroga pasakums, kas norisinas pirmo reizi vai ir kadi citi batiski aspeketi.
Pieméram, gatavojoties 2023. gada Dziesmu un Deju svetkiem, organizétajiem nacas
nemt véra, ka jaunas estrades konstrukcija noteica ari jaunu evakuacijas planu izveidi,
cilvéku plasmas organizé$anu, dzerama tdens novietojumu, medicinisko resursu iz-
vietojumu, utt. Raksta analizéti pasakumi, kuru norise tika planota Covid-19 pan-
démijas laika, kad drosibas aspektiem tika pievérsta vislielaka uzmaniba. Un, lai ari
péc pandémijas lielaka dala ierobezojumu vairs nav akeuali, tomér liela dala drosibas
pasakumu izmantojami ari $obrid, planojot pasakumu norisi.

Raksta autore izvirza pétniecisko jautajumu: kadi ir brivdabas masu pasakumu
izaicinajumi dro$ibas joma?

Teoretiskais pamatojums

Si darba galvenais centréjums ir brivdabas masu pasikumi ar to atpazistamiem
clementiem. Tos var raksturot un klasificét ka dazadu tipu norises (pieméram, sporta
un atpiitas pasikumi vai kultiras svinibas), licla méroga, atpazistami, ilggadgji, na-
cionalas vai starptautiskas nozimes sarikojumi, kas norisinas arpus telpam un vienko-
pus pulcé lielas cilvéku masas [Getz 2012; Dowson 2015].

Brivdabas masu pasakuma formats tick atzits par piemérotaku gados jaunakai
paaudzei, kas daudz elastigak spéj piclagoties vides mainam [Goldblatt 2013]. Ap-
meklétaji, nakot uz pasakumu, parasti gaida augstu kvalitati dazadas jomas, un nereti
tiesi brivdabas pasakumiem tas var klat par papildus slogu, jo cilvéki, atrodoties ara,
tomér vélas sanemt ari tadus pakalpojumus, ka ieradusi iekstelpas [Shone 2010].

Vairaki brivdabas masu pasakumu raksturojosi elementi tiesa veida ari ietekmé
risku menedZmentu konkrétaja pasakuma, vienlaikus ieziméjot vairakas kopigas ten-
dences un potencialus draudus.

Risks péc definicijas ir “iesp&jamas briesmas; zaudéjuma iespéja pardrosa, ari ne-
apdomiga riciba, darbiba” [LLVV 2021]. Tomér risku izpratne nozarés var nedaudz
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atskirties, un pasakumu nozaré tas var tikt skaidrots ka “nenoteiktiba, kura radusies
iespéjamu notikumu rezultata” [Goldblatt 2001: 163].

Lai novérstu dazada veida riskus, tick istenots risku menedzments, kas paredz
atskirigus posmus un darbibas. Risku menedzmentu var raksturot ka “praksi analizét
visus faktorus ar zaudéumu risku, lai samazinatu potencialos un reilos zaudéjumus
lidz organizacijai piepemamam limenim” [Goldblatt 2001: 163]. Risku menedzmentu
var iedalit tris lielas fazés — preventivie pasikumi pirms norises, darbi norises laika un
darbi péc pasakuma. Pats risku menedzments var but gan ka atsevisks darbibas virziens
vai icklaujosa sadala dazadas pasakuma organizé$anas jomas [Goldblatt 2013].

Potencialo draudu apzinasana dazados drosibas aspektos ir viena no risku me-
nedzmenta funkcijam. Darba procesa iespéjamos draudus un to parraudzibu var
kategorizét dazadas sadalas, pieméram, péc norises zonam (apkartne, galvena terito-
rija, skatuves, aizskatuves, autostavvietas), péc norises laika (pirms pasakuma, norises
laika, péc pasakuma) vai péc dazadiem drosibas aspektu elementiem (pila menedz-
ments, transports, dro$iba un kartiba u. c.) [Korstanje, Raj, Griffin 2018].

Organizéjot brivdabas masu pasakumu, janem véra dazadi aspekti un potencialie
draudi. Vienmér bas ari tadi apdraudéjumi, kas var individuali veidoties katram pasa-
kumam, apzinoties, ka jebkur§ pasakums sava batiba ir unikals. Pastav vairaki fakeori,
par kuriem galvenokart jadoma, organizéjot jebkuru publisko pasakumu, un ir tadi fak-
tori, kas specifiski tiesi brivdabas masu pasakumiem. Ta ka risku menedzmenta tick
izmantotas dazadas metodes un riki, un ari pasaikumu klasifikacija redzamas atskirigas
pieejas, pétijuma autore izvél&jusies padzilinati raksturot dazadus drosibas aspektus, kas
aktuali tie$i brivdabas masu pasakumiem. Pétijuma rezultatu dala $ie drosibas aspekti
raksturoti péc nejausa secibas principa, aptverot dazadas pasakuma planosanas un
norises stadijas, procesus un aspektus — vieta un laiks, dro$iba un kartiba, laikapstakli,
sabiedribas un personiga veseliba, epidemiologiska drosiba, sanitaras prasibas un hi-
giéna, atkritumu parvaldiba, édinasana un dzeramais tdens, alkohola lieto$ana un
tirdznieciba, transporta logistika, infrastruktara norises vieta, dalibnicku skaita ka-
pacitate, ugunsdrosiba, sadarbiba ar medijiem, ricibas plans arkartas situacijam.

Metodologija

Pétljuma autore padzilinati pievérsusi uzmanibu dazadiem butiskiem drosibas
aspektiem un izaicinajumiem, veicot gadijuma analizi diviem brivdabas masu pasaku-
miem — “Rimi” Rigas maratonam un Vissvétakas Jaunavas Marijas debesis uznemsa-
nas svétkiem. Sie pasakumi, lai ari péc savas butibas Joti atskirigi, izraudziti tadé], ka
bijusi vieni no retajiem pasakumiem, kas planoja norisi ari 2020. un 2021. gada, par
spiti Covid-19 pandémijai un tas raditajiem ierobeZojumiem.

Empiriskaja dala ka datu ieguves metode izmantotas padzilinatas, daléji strukeu-
rétas intervijas ar specialistiem, kuri iesaistiti drosibas organizé$ana un nodrosinasana
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brivdabas masu pasakumos — SIA “Magic Nebula” pasakumu tehnisko menedzeri un
producentu Rihardu Gulbi, “Rimi” Rigas maratona organizatori, “NECom” marke-
tinga un komunikaciju dalas vaditaju, maratonisti Ulriku Plotnieci, Slimibu profi-
lakses un kontroles centra sabiedribas veselibas specialisti, analitiki un epidemiologi
Lusinu Tumanjanu (Lusine Tumanyan), Rigas Austrumu kliniskas universitates
slimnicas Toksikologijas un Sepses klinikas vaditaju, Neatlickamas mediciniskas
palidzibas dienesta Specializéta Medicinas centra (turpmak — SMC) arstu — konsul-
tantu, anesteziologu — reanimatologu dr. Olegu Subu.

Analizei izmantota gan publiski pieejama informacija par pasakumu norisi, gan
dati no pasakumu plano$anas dokumentiem, kas paredzéti operativo dienestu lie-
tofanai. Sie dokumenti pamata ir specifisks darba materials, kas tick veidots katram
masu pasakumam, planojot drosibas aspektus un ricibas planus arkartas situacijam.
Lai ari tie satur daudz informativa rakstura zinu un ari publiski pieejamus datus, tajos
atrodama ari loti specifiska rakstura informacija un daudz personu datu, tadé| péti-
juma izmantota So dokumentu analize, bet saistiba ar datu aizsardzibas prasibam, Sie
planosanas dokumenti nedrikst tike tiesi parpublicéti pilna apméra.

Iss izraudzito pasakumu raksturojums

“Rimi” Rigas maratons ir ikgadéji lielakie skriesanas svétki Latvija, kas Riga
norisinas jau trisdesmit gadus. Katru gadu maratona piedalas gan profesionali
skréjéji, gan amatieri, kas savus spékus var izméginat dazadas distancés — maratona
(42,195 km), pusmaratona (21,097 km), 10 km, 5,5 km un isas distances bérnu
skréjieniem. Maratona aktivitates norisinas divas dienas, pirmaja notick gimenu
aktivitates un distances pasiem mazakajiem, bet otraja diena tick skrietas lielas sa-
censibu distances. 2024. gada maratona piedalijas 33 000 skréjéju no 104 valstim
[Rimi Rigas maratons 2024]. Pusmaratona un maratona distances trases aptver
lielu dalu Rigas centra, attiecigi atstajot butisku ietekmi uz satiksmes organizaciju
pasakuma laika, bet lielaka skatitaju plasma ierasti vérojama Krastmala, kur izvie-
totaja starta/finisa zona pulcéjas gan skréjéji, gan skatitaji un lidzjutéji.

Vissvétakas Jaunavas Marijas debesis uznemsanas svétki Aglona ir religisks
pasakums vairaku dienu garuma, kas katru gadu 11.-15. augusta pulcé neskaitamus
svétcelotajus Aglonas bazilika un tas teritorija. Tie ir vieni no galvenajiem katolu
baznicas svétkiem, kas tick svinéti par godu Jaunavai Marijai, Jézus Kristus Matei,
un tiem ir valsts nozimes statuss [Ministru kabinets 2010]. Apmeklétaju skaits $ajos
svétkos ir bijis Joti mainigs, bet rekordlielu skaitu tas sasniedza 2000. gada, vienko-
pus pulcgjot aptuveni 450 000 apmeklétaju [Aglonas oficialais tarisma portals]. Tiesi
mainigais apmeklétaju skaits ir viens no svarigakajiem faktoriem, kas ietekmé drosi-
bas situaciju Aglonas religiskajos svétkos, un, to planojot, ir batiski nemt véra daza-
dus aspektus (norises laiku darbadienas vai brivdienas, laikapstaklu prognozi, lielus
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religiskus pasakumus kaiminvalstis, kas norisinas taja pasa laika, nozimigu viesu iera-
$anos utt.). Ja planotais apmeklétaju skaits noteikts nekorekti, ir liela iespéjamiba, ka
ieplanotie resursi var tike izskerdéti vai, gluZi pretéji — pastav iespéjamiba nespét tike
gala ar drosibas riskiem.

Pétijuma rezultati: izvéléto pasakumu drosibas aspekti un

to izaicinajumi

Lai ari “Rimi” Rigas maratons un Vissvétakas Jaunavas Marijas debesis uznem-
$anas svétki Aglona péc sava mérka un norises ir Joti atskirigi, drosibas jautajumos ir
gan daudz individualu iezimju, gan kopigo elementu.

1. Pasakuma vieta un laiks

Ja publisks pasakums norisinas jau daudzus gadus péc kartas, nemainiga norises
vieta un laiks apmeklétajiem palidz daudz labak planot savu dalibu, attiecigi nemai-
nigs norises laiks ik gadu var veicinat gan apmeklétaju skaitu, gan sniegt iespé&ju ie-
saistitajiem pakalpojumu sniedzéjiem veiksmigak sagatavoties.

“Rimi” Rigas maratona gadijjuma pasikuma vieta un laiks lielakoties ir bijusi
nemainigi, tomer redzamas nelielas izmainas gadu gaita. Norises vieta vienmér bi-
jusi Rigas centra, bet trases mar$ruta tikuSas mainitas vien dazas ielas vai virzieni,
lai ilggadéjiem skréjéjiem batu interesantak. Kop$ 2007. gada maratona trase vien-
mér $kérsojusi kadu tileu pari Daugavai, kas dod iespéju piedzivot nelielu kapumu
salidzinosi lidzenaja Rigas centra [ Vecvagars 2020]. 2007. gada maratons arl pirmo
reizi notika svétdiena un visus turpmakos gadu saglabaja nemainigu norises laiku —
maija otraja svétdiena, sestdiena savukart planojot bérnu un gimenu skréjienus. Vie-
nigais iznémums bija Covid-19 pandémijas laiks 2020. un 2021. gada, kad sakara ar
arkartgjo situaciju un ierobeZojumiem valsti, maratona norise tika planota oktobra
un augusta ménesos, cerot uz situacijas uzlabo$anas un ierobezojumu mikstinaganu
[Galkins 2020, Timofejevs 2020].

Pilnigi nemainigu pasakuma vietu un laiku saglabajusi Vissvétakas Jaunavas Ma-
rijas debesis uznemsanas svétki Aglona, kas jau vairakus gadu desmitus sagaida svét-
celnickus Aglonas bazilikas teritorija 11.—15. augusta. Lidz ar to, ja 15. augusts, kas
ir nozimigaka diena visa svétku procesa, ickrit sestdiena vai svétdiena, ir paredzams
daudz lielaks cilvéku skaits neka tad, ja ta gadas darba diena. Tiesa gan, lai dotu ar-
vien lielaku iespéju cilvékiem svétkus apmeklét, vairakas Latgales pasvaldibas, pie-
méram, Ludza [Ludzas novads 2019] un Ilaksté [Ilakstes novads 2019] 15. augustu
médz izsludinat ka oficialu brivdienu.

2. Drosiba un kartiba
Drogibai un sabiedriskajai kartibai liela uzmaniba pievérsta abos analizétajos pa-
sakumos, paredzot lielu cilvéku skaitu vienlaicigi. “Rimi” Rigas maratona laika par
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dro$ibu un kartibu pamata rapéjas apsardzes firma, Valsts policija (turpmak — VP)
un Pasvaldibas policija. To uzdevums ir rapéties par satiksmes ierobezosanu, plas-
mas ievéro$anu atbilstosi izvietotajam barjeram un sabiedrisko kartibu. “Rimi” Rigas
maratona sak pievérst arvien lielaku uzmanibu terorisma draudiem, un 11. novem-
bra krastmala gal&jos punktos tiek pilniba blokéta, lai izslégtu iesp&jamibu smaga-
jam automasinam iebraukt pali, veicot teroraktu. Operativie dienesti pastiprinatu
uzmanibu pievér§ ari bez uzraudzibas atstitim mantam (maisiem, mugursomﬁm) un
$ados gadijumos nekavéjoties zino VP, lai novérstu potencialos draudus [Operativo
dienestu vadibas grupa 2019].

Tikpat stingri tick uzmanita drosiba un sabiedriska kartiba Vissvétakas Jaunavas
Marijas debesis uznemsanas svétkos Aglona. Ta ka Aglona nav pasvaldibas policijas
un Sie religiskie svétki ir valsts nozimes pasakums, tad par dro$ibu un kartibu pasa-
kuma rapéjas VP un Zemessardze, sanemot lidzeklus no valsts budzeta [Ministru
kabinets 2017]. VP parzipa liclakoties ir satiksmes ierobezojumu nodrosinjums
ap bazilikas teritoriju, sadarbiba ar VUGD ierobeZota parvieto$anas un drosiba uz
tdens teritorijai blakus eso$as adenstilpés (pieméram, Cirisa ezera), ki ari kinologijas
nodalas patrulas pirms pasakuma un norises laika, mekléjot spragstvielas teritorija.
Savukart Zemessardze galvenokart rapéjas par cilvéku vienmeérigas plasmas ievérosa-
nu, ipasi lielakajos noslodzes punktos — pie Svétavota un “Aglonas Brinumdaritajas
Dievmates” svétbildes visu dienu garuma, kur cilvéki médz pat vairakas stundas sta-
vét rindas, un pie Krusta Kalna péc Tautas Krustacela 14. augusta.

3. Laikapstakli

Par to, ka laikapstakli var ietekmét planoto norisi un, jo ipasi, cilvéku veselibas
stavokli, pastiprinati tick domats abos analizétajos pasakumos. “Rimi” Rigas mara-
tons norisinas neatkarigi no ta, kadi ir laikapstakli — lietus vai saulaina tveice, tomér
tas butiski maina skréjéju pieredzi un sajutas trasé. Organizatori un mediki vienmér
aktivi seko lidzi laikapstaklu prognozém, paredzot potencialos riskus. Par optimalu
gaisa temperatiiru skrie$anas sacensibam mediki uzskata 16-18 °C [Operativo die-
nestu vadibas grupa 2020].

Arl Vissvetakas Jaunavas Marijas debesis uznemsanas svétkos Aglona laik-
apstakliem ir liela nozime risku menedZmenta. Lai arT teritorija atrodas bazilika ar
plasam telpam, kur ari ticigic apmeklé atseviskus dievkalpojumus, lielakie un sva-
rigakie programmas notikumi ir Sakralaja laukuma baznicas ara teritorija. Ari tur
parak karsta laika apmeklétajiem var sakties hipertermija, bet parak auksta — hipo-
termija.

4. Sabiedribas un personiga veseliba
Sis drogibas aspekts noteikti ir viens no butiskakajiem abos pasakumos, turklat ir
tie$a méra saistits ar jau minétajam laikapstaklu ietekmém.
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Maratona laika mediki ka biezakos risku faktorus veselibas problemam paredz:

1. Lielu dalibnicku skaitu, kuri parvérté savas iespéjas (parslodze iepriekséjas
dienas, energijas dzérienu lietosana, nepietickama fiziska sagatavotiba) - gal-
venokart 10 km un 21 km distancé;

2. Laikapstaklu veicinati veselibas traucéjumi (hipo/hipertermija, paslidésanas
traumas lietus laika);

3. Iesp&jamas gratibas sazinaties valodas barjeras dé] — nespéja paskaidrot savas
sudzibas, pamata saslimsanas, alergijas vai nosaukt liectotos medikamentus;

4. Paklupsana aiz nomestam dzerama tidens pudelém vai paslidésana pie izlieta-
jiem tdeniem;

5. Apgratinata telefoniska un radiosakaru sazina skanas pastiprinataju tuvuma
(starta/finisa zona);

6. Augsts Covid-19 infekcijas izplatibas risks (dalibnickiem raksturiga forséta
elpo$ana un splausana skréjiena laika $os riskus paaugstina) [Operativo die-
nestu vadibas grupa 2021].

Lai atvieglotu darbu medikiem, ipasi kritiskas situacijas, organizatori dalibnicku
numurzimju reversa izveidojusi anketu par personas visparéjo veselibas stavokli un
kontaktpersonu arkartas situacija [Rimi Rigas maratons 2021].

Savukart Aglonas kristigajos svétkos biezakie veselibas problému riski pasakuma
laika parasti tick prognozéti saistiba ar:

1. Laikapstakliem (karstums, saule, lictus, krasas temperatiras mainas);

2. Vecaka gadagajuma cilvékiem ar hroniskam saslim$anam;

3. Svétku ietekmi uz cilvéku psihi — garigo savilnojumu, nekritisku atticksmi
par savu veselibas stavokli, fizisku parslodzi;

4. Lielu dego$u sve¢u daudzumu Krusta kalna pakajé un Krusta cela norises

laika (apdegumu riski);
5. E$anas rezima butiskam izmainam un neregularitati;
6. Udenstilpju tuvumu (slik$anas riski);

7. Augstam metala konstrukcijam (translicijas ckrani, TV filmé$anas plat-
forma) (traumu risks, ipasi mugurkaula traumas);
8. Liclo attalumu lidz stacionaras arstniecibas iestadém (problémas ar trans-
portésanu);
9. Aktivu norisi loti plasa teritorija ara apstaklos, t. sk. diennakts tumsaja
laika, nak$nosanu teltis;
10. Insektu dzélieniem [Operativo dienestu vadibas grupa 2019].

5. Epidemiologiska drosiba

Pirms Covid-19 pandémijas publiskajos pasikumos, rapéjoties par epidemio-
logisko drosibu, vairak tika domats par korektu darbu édinasanas zona, lai nerastos
dazadi funkcionalie kupga un zarnu trakea traucéjumi. Ja par $adu veidu slimibu izpla-
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tibu bija aizdomas publiska pasakuma, Slimibu profilakses un kontroles centra specia-
listi veica epidemiologiskas parbaudes. Tomér Covid-19 izplatiba epidemiologiskajai
drosibai pieskirusi pavisam citu, daudz lielaku nozimi un augstas pakapes riskus.

Tiesi divi analizétie pasakumi Covid-19 konteksta, kas Latvija ipasi izcelas, jo
vienigie loti aktivi un neatlaidigi planoja savu norisi 2020. gada vasara un norisinajas
ar1 2021. gada.

Maratona organizatori $aja zina uz pusi samazinaja planoto dalibnicku skaitu,
neaicinot arvalstu dalibniekus, planoja, ka nodrosinat iesp&jami lielaku dalibnicku
distancé$anos, dalot sakuma laikus ar 10 mint$u intervaliem starp skrie$anas kori-
doriem, ludza dalibniekus ierasties ar iepriek$ iznemtiem dalibas numuriem un uz-
vilktam sejas maskam [Rimi Rigas maratons 2021]. Savukart Aglona, planojot svét-
kus pandémijas laika, liela uzmaniba tika pievérsta apmeklétaju distancé$anas ievéro-
$anai, sanitaram prasibam, sejas aizsargmasku lietojumam, édinasanas pakalpojumu
un tirdzniecibas ierobezo$anai [Nikona 2020].

6. Sanitaras prasibas un higiéna

Sis drogibas aspekes ir ciesi saistits ar iepriek$minéto epidemiologisko drosibu.
Primarais uzdevums $aja joma masu pasakumos ir nodrosinat pietickamu labiericibu
skaitu atbilstosi apmeklétaju daudzumam, iesp&ju nomazgat un dezinficét rokas.

7. Atkritumu parvaldiba

Sis drogibas aspekes reti kad izraisis augsta riska bistamibu, bet tomér bez labas
atkritumu parvaldibas neiztikt neviena publiska pasakuma. Neatkarigi no izvéléta fi-
nansiala un tehniska risinajuma par atkrituma parvaldi, svarigakais, ipasi pasakumos
vasaras laika, ir laiciga utilizé$ana, lai neraditu papildus riskus sabiedribas veselibai.

8. Edinasana un dzeramais tidens

“Rimi” Rigas maratona édinasanas pakalpojumi norises vieta parasti nav nodro-
$inati, bet par dzeramo Gdeni organizatori doma pastiprinati. Butiski skréjéjiem ir ne
tikai padzerties tideni, bet ari uznemt salus, kas pasarga no organisma atadenosanas.
Turklat, atbilstosi skrie$anas sacensibu standartiem, tdens izdales punktus pienemts
izvietot ik péc 5,5 km, lidz ar to nereti dalibnieki ir parsteigti un neapmierinati, ka
isakaja — 5 km distancé — pa vidu nav adens punktu [Plotniece 2021].

Savukart, domajot par dzeramo tdeni Aglonas svétku norises laika, ipasa no-
zime ir teritorija eso$ajam Svétavotam, no kura daudzi apmeklétaji pilda adeni savos
lidznemtajos traukos. No drosibas viedokla $ada pieeja Jauj samazinat infekeiju risku,
jo apmeklétaji patie$am ierasti ierodas ar saviem udens uzglabasanas traukiem. Lai
parliecinatos, ka $is dens ir lietojams uztura un nav bistams, Veselibas inspekcija
pirms pasakuma norises panem adens paraugus analizei un sniedz atzinumu par ta
izmanto$anu uztura [Ministru kabinets 2018].
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9. Alkohola lietosana un tirdznieciba

Sis noteikti ir viens no drosibas aspektiem, kas nav vértéjams ka augstas iespé-
jamibas risks nedz “Rimi” Rigas maratona laika, nedz Vissvétakas Jaunavas Marijas
debesis uznemsanas svétkos. Ja kada no $iem pasakumiem ierodas iereibusas personas
un traucé sabiedrisko kartibu, par to atbild attiecigas institiicijas (apsardze, policija
vai Zemessardze).

10. Transporta logistika

Satiksmes ierobeZojumiem “Rimi” Rigas maratona laika ir liela nozime, jo tick
slégta vai ierobezota kustiba liela dala Rigas ielu trases tuvuma [Rimi Rigas maratons
2021]. Pasakuma norises laika ari organizatori neparvietojas ar auto slégtajas ielas,
tostarp Neatlickamas mediciniskas palidzibas dienesta brigades tika lagtas skréjéju
cela neparvietoties, dezairas vietas ierasties un doties prom, izmantojot blakus ielas
un pa trasi parvietoties tikai galéjas nepiecieSamibas gadijuma, saskanojot to ar vadibas
arstu. Aiz pédéja dalibnieka, kurs vél icklaujas kontrollaika, trasé dodas viegla tipa au-
tomobilis ar izgaismotu pazinojumu “Kontrollaika beigas” vai velosipedists ar uzrakstu
“Skréjiena beigas” un pie velosipéda piesietiem baloniem. Péc §is plasmas beigam no-
tick maratona trases slég$ana un tick atsakta satiksmes plasma. Tie dalibnieki, kuri nav
ieklavusies kontrollaika, tiek aicinati skréjienu beigt vai turpinat to pa ietvém, uznemo-
ties pilnu atbildibu par savu drosibu [Operativo dienestu vadibas grupa 2019].

Aglona, savukart, papildus apdraudéjums uz autoceliem rodas sakara ar svétcel-
nicku lielajam grupam, kas dodas uz svétvietu ar kajam no visdazadakajam pilsétam.
Lai mazinatu negadijumu risku, Latvijas Valsts celi veic satiksmes ierobezojumus Ag-
lonas tuvuma un informé sabiedribu. Parasti $ie ierobeZojumi attiecas tikai uz kravas
auto tranzitsatiksmi, kuriem tick blokéta brauksana vairakos celu posmos, un to kus-
tiba tick novirzita uz apkartceliem [LSM 2020].

11. Infrastruktura norises vieta

Sis drosibas aspekes ir loti individuals katram konkrétajam pasikumam un nori-
ses vietai. “Rimi” Rigas maratona konteksta, organizatoriem un par drosibu atbildi-
gajiem dienestiem ir japielagojas esosajai pilsétvidei un tur sastopamajai infrastruk-
tarai. Batiska uzmaniba tick vérsta cela segumiem maratona distancé, kas var gan
ietekmét skréjiena rezultatus, gan radit papildu riskus (piem., zinat, cik daudz no
trases seguma ir asfalta segums (médz sakarst) un brugis (aizkerSanas riski)) [Ope-
rativo dienestu vadibas grupa 2020]. Ari pareizai nozogojuma izvélei ir loti batiska
nozime — maratona biitu vélams izmantot slipa veida pasakumu norobezojumu (dé-
véts Zargona ari par maratona sétu), kuram ir nolokami stiprindjumi un mazaks risks
apgazties un radit kadas papildu traumas sporta sacensibu laika.

Aglonas bazilikas teritorija organizatoriem un drosibas dienestiem janem véra
jau eso$a baznicas un tas teritorijas infrastruktara. Saja zina pozitivi vértéjams fakes,
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ka 2018. gada, gatavojoties pavesta Franciska vizitei, Sakralaja laukuma tika nomai-
nits bruga segums, kas samazinjis trauméanas risku apmeklétajiem [Cigane 2018].

12. Dalibnieku skaita kapacitate

Maratona dalibnicku skaitu pamata nosaka organizatoru veiktie plasmas ap-
rékini, masu startu planotie laiki un attiecigais skréjéju izvietojums “koridoros” un
organizatoriskas iespéjas nodro$inat visu nepiecieSamo planotajam cilvéku skaitam.
Savukart kristigajos svétkos principa cilvéku skaita ierobezojumu Aglonas bazilikas
teritorija uz svétkiem nav — tiek gaidits ikviens, jo Sakrala laukuma platiba mérama
vairakos tiikstoSos kvadratmetru.

13. Ugunsdrosiba

“Rimi” Rigas maratona laika nav augstu ugunsdrosibas risku, lidz ar to prin-
cipa tick veikta parbaude, vai norises vieta viss atbilst pamata ugunsdrosibas pra-
sibam. Savukart Vissvétakas Jaunavas Marijas debesis uznemsanas svétkos Aglona
ipadi paaugstinati riski ugunsdro$ibas joma paredzami 14. augusta vakara, kad
tukstosiem cilvéku dodas Krusta cela ar aizdegtam svecitém un gajiena nosléguma
savas svecites novieto Krusta kalna pakajé, kur tas médz sakust kopa un uzliesmot
lielakas liesmas.

14. Sadarbiba ar medijiem

Ar medijiem par pasakuma norisi maratona sazinas “NECom” marketinga un
komunikacijas dala, savukart Aglonas svétkos ar medijiem sazinas garidznieki. Par
krizes situicijim medijiem informaciju sniedz atbildigie arkartas dienesti. Ipasi sva-
rigi gan butu méginat organizatoriem un operativajiem dienestiem domat par to,
kadu un vai vispar kadu informaciju tie zino medijiem, gadijumos, ja pasakuma sa-
kas kada ipasi bistama situacija vai apdraudéjums. No vienas puses, ta var but iespéja
informét sabiedribu par potencialo apdraudéjumu, no otras puses, ja apdraudéjums
ir bijis lokals un jau aizritéjis, varbut labak informaciju publiskot tikai péc norises
beigam, lai pali nesaktos panika.

15. Ricibas plans arkartas situacijam

Vienmeér, rikojot lielus masu pasakumus, tiek veidots plans arkartas situacijam.
Pie ta parasti strada dazadi iesaistitie palidzibas dienesti, organizatori un citi risku
menedzmenta iesaistitie. Abos analizétajos pasakumos butiskakos riskus arkartas si-
tuaciju iemesliem paredz iespéjamas dabas stihijas (vétra, liels karstums, pladi, zibens
trapijumi), tehnologiskas avarijas (skatuves konstrukciju, tribinu, televizijas kons-
trukciju sabruksana) un panika pali ar tam sckojosu masveida nenokoordinéjamu
parvietodanos [Operativo dienestu vadibas grupa 2020].
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Secinajumi

Organizéjot brivdabas masu pasakumus, organizatoram jadoma par drosibu Joti
dazados aspektos, tadé] risku menedZmentam jaatvél gan laika, gan finansu resursi.
Vélams iesaistit profesionalus pakalpojumu sniedz&jus un drosibas dienestus, kas
spés ar savu pieredzi palidzét un atrast labakos risindgjumus individuali katram pa-
sakumam. Lai labak rapétos par drosibu brivdabas masu pasakumos, batiski ir veike
nepiecieSamas izmainas normativajos aktos, kas palidzétu nozares attistibai. Pétjjuma
secinats:

e Drosibas aspektu planojums, analizéjot potencialos draudus, ir dala no risku
menedZmenta. Sai plino$anas sadalai japievérs liela uzmaniba, veidojot
publisku pasakumu, tomér ta nedrikst pilniba aizénot pasakuma mérki un
ieceres.

e Drosibas aspektu brivdabas masu pasakumos ir loti daudz, un katram no
tiem ir batiska nozime pasakuma norises laika. Tos grati atdalit citu no cita,
un nenoversti riski kada jautajuma var novest pie apdraudéjuma cita aspekta.
Pasakuma organizatoram nav vienam jarapéjas par visiem $iem drosibas
jautajumiem, bet jabut parliecinatam, ka, piesaistot nepiecieSamos pakal-
pojumu sniedzéjus un icks¢jos resursus, par drosibu pasakuma tiks gadats
pilniba.

e Salidzinot drosibas aspektus “Rimi” Rigas maratona laika un Vissvétakas
Jaunavas Marijas debesis uznemsanas svétkos, var secinat, ka, lai ari pasakumi
péc sava rakstura ir loti atskirigi, daudzi batiskie aspekti, pieméram, par pala
vadibu, cilvéku veselibu, dzerama Gidens pieejamibu u. c. ir kopigi. Lidz ar to
var secinat, ka pasakuma organizatoriem ir iespéja daudz macities un gut ari
no citu pasakumu piemériem, pat ja tie ir Skietami Joti atSkirigi.

¢ Pasikuma organizatoram drosibas aspektu planojums jasak veidot, jau do-
majot par pasakuma mérki un idejam, ka ari planojot budzetu. Jebkura no
analizétajiem dro$ibas aspektiem rodas lielakas vai mazakas izmaksas, tomér
finansialiem apsvérumiem nekad nevajadzétu klat par iemeslu apmekléta-
jiem bistama pasakuma organizé$anai.

Lai ari raksta analizéti pasakumi un to veiktais risku menedzments Covid-19
pandémijas laika, kad drosibas aspektiem tika pievérsta vislielaka uzmaniba, tomér
minétie drosibas aspekti ir nemami véra ari Sobrid, planojot pasakumus, kad pandé-
mija jau ir beigusies un liela dala ierobezojumu atcelti. So rakstu iesp&jams izmantot
ka nelielu celvedi, veicot risku menedzmentu pasakuma planosanas laika, lai parlie-
cinatos, vai ir padomats par dazadiem drosibas aspektiem un nav nepiecie$ami kadi
papildu resursi veiksmigakai pasakuma norisei.
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